AMAT S.R.L.
Determina n. 2500P00012_00

OGGETTO: “Recepimento degli obiettivi trasversali assegnati alle societa in house providing del Comune di
Milano con la Deliberazione di Giunta Comunale n. 451 del 10 aprile 2025 e con la determinazione dirigenziale
n. 3046 del 17/04/2025, contenente la definizione dei KPI degli obiettivi, per il biennio 2025-2026".

L’anno Duemilaventicinque il giorno 12 del mese di Giugno

IL DIRETTORE GENERALE

Premesso che:

Con deliberazione di Giunta n. 1080 del 3 agosto 2023 ha individuato e assegnato, a norma dell’art.
19 comma 5 del D.Lgs n. 175/2016, alle societa da esso controllate, obiettivi trasversali e specifici per
le annualita 2023-2024 individuando tre macro aree di obiettivi:

e Obiettivo 1 "Razionalizzazione della spesa” volto ad individuare modelli di best practice da condividere con le
Societd su alcuni aspetti di natura economico-finanziaria quali la gestione della liquidita,

e Obiettivo 2 "Pigno Aria e Clima" volto ad incentivare I'applicazione di criteri green nelle procedure di acquisto;
e Obiettivo 3 "Anticorruzione e trasparenza" volto a definire e fornire direttive alle Societa in materia di
trasparenza e prevenzione della corruzione.

Con Determina Dirigenziale n. 3679 del 9 maggio 2024 ha definito per le societa da esso controllate,
i KPI degli obiettivi per il biennio 2024-2025, con riferimento alle due macro aree di obiettivi
individuati dalla Delibera n. 1080 del 3 agosto 2023:

e Obiettivo 1 "Razionalizzazione della spesa" volto ad individuare modelli di best practice da condividere con le
Societd su alcuni aspetti di natura economico-finanziaria quali la gestione della liquidita,

e Obiettivo 2 "Piano Aria e Clima" volto ad incentivare 'applicazione di criteri green nelle procedure di acquisto,

All'interno delle suddette macroaree e i soprarichiamati atti, sono stati definiti e ulteriormente
declinati obiettivi specifici e relativi KPI;

Con riferimento alle annualita 2025 e 2026, di confermare gli obiettivi in tema di trasparenza ed
anticorruzione di cui alla sopra richiamata deliberazione della Giunta comunale n. 1080 del 3 agosto
2023 con riguardo all’'obbligo di rendicontazione, nonché di approvare ed assegnare alle medesime
Societa in house i seguenti ulteriori obiettivi:

e grmonizzazione delle funzioni di Internal Auditing;

e armonizzazione della metodologia di valutazione della performance organizzativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza;

» armonizzazione della gestione dei subappalti a cascata;

o definizione ed implementazione di criteri di verifica del rispetto delle clausole di inclusione lavorativa negli
affidamenti;

« revisione della modulistica relativa alle procedure di selezione del personale dirigente e direttivo con
inserimento dell’obbligo di allegare una “dichiarazione di onorabilita”;

* sviluppo e condivisione di una “piattaforma di legalita” negli appalti;

Con Determina Dirigenziale n. 3046 del 17 aprile 2025 ha definito di confermare, per le annualita
2025 e 2026, gli obiettivi in materia di trasparenza ed anticorruzione per le medesime societa
individuati con la deliberazione della Giunta comunale n. 1080 del 3 agosto 2023 con riguardo
all’'obbligo di rendicontazione

Considerato che

Amat S.r.l, in guanto societd strumentale operante in regime di in- house providing, risulta
destinataria del suddetto provvedimento;



Ritenuto pertanto
di recepire, per quanto possibile, i suddetti obiettivi gestionali anche nel sistema di MBO dei Dirigenti
di AMAT al fine di orientare azioni e/o adottare misure idonee e necessarie al loro costante
perseguimento e monitoraggio;

Tutto quanto sopra premesso

DETERMINA

1. direcepire, in attuazione della deliberazione di Giunta n. 1080 del 3 agosto 2023 e della Determina
Dirigenziale n. 3679 del 8 maggio 2024 e della Determina Dirigenziale n. 3046 del 17 aprile 2025, i
contenuti e gli obiettivi ivi riportati e di propria competenza, riservandosi di apportare ogni
ulteriore modifica o integrazione successiva;

2. diprocedere conseguentemente alla pubblicazione del presente provvedimento all’interno del sito
istituzionale della societa ai sensi dell’art. 19 commi 7 del Dlgs 175/2016 nella sezione
“Amministrazione Trasparente”;

3. di adottare ogni azione utile idonea ed efficace al loro raggiungimento, dando atto che, parte del
sistema premiante dei Dirigenti di Amat, sara articolato anche in funzione del raggiungimento degli
stessi,

Milano, li 12 Giugno 2025



